44 16. Gun jezelf de tijd en de ruimte om de mist in te gaan
Als een project als KIJK precies zou zijn uitgevoerd zoals het was gefor-
muleerd, dan zou het zijn mislukt. Dat is in projecttermen natuurlijk een
dodelijke constatering. Bij projecten behoor je immers precies te weten
wat het resultaat zal zijn en voor hoeveel geld en in welke tijd je die re-
sultaten haalt. Bij gebiedsontwikkeling is het eigenlijk onmogelijk om die
exactheid te eisen of die jezelf op te leggen. Het is ook niet goed want je
moet jezelf de flexibiliteit gunnen die nodig is om te reageren op gebeur-
tenissen en ontwikkelingen.
Eigenlijk is het een knap staaltje werk dat KIJK erin geslaagd is om in de
gestelde periode, het budget op een zo doeltreffende manier te beste-
den. Of, om in procestermen te spreken, bij een paar ontwikkelingen een
wezenlijke bijdrage geleverd te hebben.
Hoe hebben we dat gedaan? Door bij onze inzet voor gebiedsontwikke-
ling (hoogwatergeul, LOG’s) telkens kleine stapjes te zetten, in overleg de
aanpak aan te passen; dus, de betrokkenheid telkens opnieuw te bezien
en beoordelen. De uitkomst telt, de manier waarop is minder belangrijk.

Een paar cijfermatige en feitelijke gegevens

10 projectgroepvergaderingen

5 expertisevergaderingen

3 discussiebijeenkomsten, w.o. dag met Atelier Overijssel

19 werkbijeenkomsten (tbv deelprojecten)

totale kosten € 363.000

projectleiding: tijd, veel extra tijd

betrokken partijen: naast alle bewoners, agrariérs, belangstellenden die
meededen, ook: Het Oversticht, Gelders Genootschap, G84, Loes ten An-
scher, Onix, Columnarum, HX, ROM3D, Cultuurland Advies, SAXION
Hogescholen, Atelier Overijssel, Harleman Natuur & Landschap, Met-
zAVmedia, Bosch Slabbers landschapsarchitecten, Tak Architecten, B+O
architecten, I'M architecten, architectenbureau Boerman, gebiedsgroep
Beemte-Vaassen, Johan te Woerd en VGtO.

17. Value for money, is een dergelijke aanpak duur? 45

Het is de moeite waard om na te gaan of de manier waarop we KIJK hebben

uitgevoerd ‘value for money’ oplevert. In hoeverre verschilt de aanpak van

de stichting met die van een overheid of van een organisatie die dergelijke

projecten gevoeglijk uitvoert; denk aan een cultuurhistorische instelling zoals

Het Oversticht / Gelders Genootschap samen met andere relevante organi-

saties?

Allereerst zouden de uitkomst en aanpak anders zijn. Dat lijkt duidelijk na

het voorafgaande.

Maar verder is KIJK:

« goedkoper: minder overhead, meer vrijwillige uren, minder overleg;

« flexibeler: kantooruren bestaan bij een project als KIJK nauwelijks;

« sneller?;

« gecommitteerd, maar niet per se uit op meer werk, wat vaak, willens of we-
tens, meespeelt bij een organisatie die het van opdrachten moet hebben.

Waar zitten dan de minpunten t.o.v. van een andere uitvoering?

« geen continuiteit: een organisatie als Stichting I]sselhoeven blijft natuurlijk
een vrijwilligersorganisatie, die in het slechtste geval ophoudt te bestaan
als een paar strategische personen er mee ophouden;

« niet democratisch: een stichting is uiteraard niet democratisch en hoeft
zich minder aan te trekken van gelijkheidsbeginselen, rechtmatigheid, on-
partijdigheid en andere bestuurlijke eisen; overigens leidt meer democratie
niet altijd tot meer kwaliteit;

« minder professionaliteit: qua organisatie, iso-achtige certificering etc.;

« afwijken van eigen uitgangspunten: het gevaar zit erin dat de deskundige
betrokkenheid teveel betrokkenheid en te weinig deskundigheid inhoudt.

Onze conclusie: KIJK heeft kwaliteit geleverd en dat voor een koopje.



6. EEN TOP TIEN VANUIT KIJK aanwijzingen voor goed gedrag 47
bij gebiedsontwikkeling en ruimtelijke kwaliteit

1 ERFGOED IS MEER DAN HET GEBOUW ZELF
Enthousiast maken doe je door een heel brede insteek. Monumentenbe-
leid moet meer zijn dan de aandacht voor het gebouw zelf. Het meeste
enthousiasme wordt gegenereerd als mensen achter de deuren mogen
kijken, een boeiend kunstproject, een verhalenwedstrijd, het serieus
meedenken met gebiedsontwikkeling vanuit het culturele erfgoed of een
speurtocht naar identiteit. Al die zaken die veel meer zijn dan het gebouw
alleen.

2 VERLEIDEN IN PLAATS VAN VOORSCHRIJVEN
Met voorschrijven kom je er niet, met verleiden kom je een stuk verder.
Regels stellen is belangrijk, maar dan moeten ze te handhaven zijn en iets
opleveren. Maar vaak is veel meer te bereiken door de bewoners te wijzen
op het belang, enthousiast te maken voor het erfgoed dat men in bezit
heeft, kleine bedragen beschikbaar te stellen die net de trigger kunnen
zijn om mensen zelf in de benen te laten komen.

3 ERFGOED LEVERT MEER OP DAN EEN MOOI PLAAT)E
Erfgoed heeft heel veel ‘waarden’. Niet alleen ruimtelijke kwaliteit, maar
ook economisch via toerisme en recreatie, leefbaarheid (een levende,
oude omgeving, geen museum), eigenwaarde, leisure of educatie.

4 OVERHEDEN EN PARTICULIER INITIATIEF HEBBEN
ELK EEN EIGEN KWALITEIT
Bij veel bestuurders en ambtenaren is er een gevoel van falen als lokale
organisaties taken op zich nemen die eigenlijk gedaan zouden moeten
worden door de overheden. Ze gaan er met de buit vandoor! De overhe-
den mogen het vuile werk opknappen en toezicht houden, terwijl lokale
organisatie — nog niet eens democratisch gekozen — mooi weer spelen
met publiek geld. Van beide kanten moet je je van dergelijke gevoelens
bewust zijn.
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5

WAARDEER DE X-FACTOR IN GEBIEDSONTWIKKELING

Inzet voor het gemeenschappelijk belang komt van professionals en zij
die daarvoor zijn aangesteld, maar ook van bewoners en anderen, vaak
op vrijwillige basis. Stichting I)sselhoeven laat zien dat bewoners met
professionele ondersteuning tot veel in staat zijn. Zij hebben de X-factor
voor ontwikkeling: bezieling, inzet en kwaliteit komen samen. Overal zijn
dergelijke groepen aan het werk. Ga op zoek naar dergelijke groepen, ga
samen aan het werk. Toon interesse in wat bewoners doen. Betrokken-
heid doet wonderen.

NETWERKEN

In het landelijk gebied is behoefte aan onafhankelijke, deskundige en be-
trokken partijen zoals Stichting IJsselhoeven. In het nieuwe ‘netwerkspel’,
dat voorbij top down en bottom up gaat, kunnen lokale organisaties die
betrokken, deskundig en onafhankelijk zijn, een belangrijke rol spelen. In
de driehoek privaat, publiek en collectief kan zo'n organisatie een verbin-
dende schakel, katalysator, blikverruimer, etc. vormen.

DUIDELIJKE KADERS

Bij gebiedsontwikkeling lijkt iedereen zoekende, vaak ook de overheid.
Bewoners en belanghebbenden wordt gevraagd mee te praten, maar

de voorwaarden, de doelstelling, de beschikbare middelen veranderen
telkens. Dat werkt niet, het schept argwaan. Zorg dat het traject waar je
mee bezig gaat zo duidelijk en helder is dat je niet wordt gewantrouwd.
Geef aan waar je nog niet uit bent, geef ook aan wat de randvoorwaarden
zijn waarbinnen processen zich afspelen.

DURF OOK EEN LERENDE ORGANISATIE TE ZIJN.

INVESTEER IN BETROKKENHEID EN DESKUNDIGHEID
Helderheid is belangrijk zeiden we hiervoor. Aan de andere kant moet

je ook durven leren en anderen laten leren. Gebiedsontwikkeling is een
moeilijk proces, zeker voor bewoners die mee moeten praten over hun
eigen leefomgeving. Neem de tijd om bewoners op te leiden, te scholen
in gebiedsontwikkeling en alles wat erbij komt kijken. Laat ze eerst droog-
zwemmen. Leer ze hoe processen lopen, wie welk belang heeft en wat
wat is.

10

IDENTITEIT

Kennis van de eigenheid van een gebied, haar identiteit, is belangrijk om
te weten waarheen en waartoe. Aan de andere kant leidt appelleren aan
identiteit onherroepelijk tot bevestiging van dat wat er al is. Zonder extra
maatregelen is zelden sprake van vernieuwing. In het slechtste geval
leidt het tot achteruitgang. Retro-denken en doen heeft zelden tot goede
ontwikkelingen geleid. De boerderij wordt een boerderette. Verkeerde
aandacht voor identiteit.

ZET KUNST EN CULTUUR IN

Gebruik kunst en cultuur niet alleen als middelen om een gebied of ge-
biedsvisie op te leuken of te illustreren, om aandacht voor een probleem
te vragen of om tijdelijke (toeristische en/of economische) impulsen

aan een gebied te geven. Zet kunst en cultuur ook in als onderdeel van
blijvende oplossingen. Ze kunnen nuttig zijn als instrumenten bij het in
kaart brengen en analyseren van een gebied of van een locatiespecifieke
problematiek. Ze kunnen blijvend bijdragen aan het zichtbaar maken van
de (nieuwe) identiteit.

Voor blijvende inspiratie: www.ijsselhoeven.nl
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INHOUDSOPGAVE DVD KI)K

Op deze DVD presenteren we met enige trots alle materiaal dat in de loop van het
project KIJK is gemaakt. We groeperen de producten in een aantal hoofdstukken.
De nummers verwijzen naar de nummers van de producten die op de DVD staan.

Voor het bekijken van de documenten op de DVD is Adobe Reader en/of QuickTime Player nodig, deze
zijn beide gratis te downloaden van resp. www.adobe.nl en www.apple.nl.
De kleur van de nummers correspondeert met de te gebruiken programma’s: PDF, MAP, WMF.
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